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PLAN ESTRATEGICO

La Universidad de Tifariti, que vio la luz del dia 23 de diciembre de 2012
como la primera universidad saharaui en los campamentos de refugiados sa-
harauis, en medio de condiciones muy adversas que recuerdan la fundacién
del sistema educativo Saharaui en el congreso de Gleibat el Fula a finales de
diciembre de 1975, y que ha confirmado la importancia dada por el Frente
Polisario y el Estado Saharaui desde los inicios en las tareas de educaciony la
ensefianza como dos ejes esenciales en la liberacion, el progreso y el cambio
hacia lo mas 6ptimo, a la vez que tradujo la voluntad sélida del pueblo sa-
haraui para lograr a lo que aspira a pesar de las dificultades y padecimientos.

El plan estratégico de la Universidad de Tifariti: 2016/2020, ha sido prepara-
do con la asistencia técnica de la Universidad de Jaén, y configura una serie
de objetivos a los que aspiramos llegar al final del afio 2020. Un ambicioso
plan que requiere de todos nosotros como Consejo, Profesores, estudiantes
y trabajadores a desplegar esfuerzos considerables para ponerlos en préactica
en cooperacion con las Universidades solidarias con el pueblo y las asocia-
ciones de amistad con el Pueblo Saharaui y todo aquel que desea plasmar su
impronta en la historia de esta joven universidad.

Espero que este plan estratégico represente un salto cualitativo que permita
a la Universidad de Tifariti hacer frente al desafio y forjar su largo, arduo y
noble camino hacia la construcciéipiedra angular de la educacién supe-
rior y la investigacion cientifica en la Republica Arabe Saharaui Democrética.
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1. Predmbulo

Después de los duros acuerdos tripartitos de Madrid y su infame legado, el reparto del Sahara
Occidental y la feroz invasion marroqui, decenas de miles de indefensos saharauis emprendieron
un éxodo masivo en busca de un lugar que les salvaguardara de las crueldades que cometian los
agresores, dejando atras su tierra patria.

Era una situacion muy espinosa donde el Frente Polisario, ademas de enfrentarse a los dos ejércitos
invasores, ha tenido que proteger a la poblacién huida, organizar los asentamientos, proporcionar
el sustento diario y medicamentos y crear un clima psico-politico de confianza y seguridad. Esta
fundamental politica ha sido continuada por la Republica Arabe Saharaui Democratica (RASD), pero
sin separar nunca los objetivos de la educacion de los fines de supervivencia y el logro de la inde-
pendencia de nuestra patria. Es indiscutible que la educacién es libertad y, por ello, esta se orienta
a hacer al hombre libre y a su tierra libre de todo tipo de opresion.

Hemos empezado a asentar las bases del sistema educativo saharaui a finales de diciembre de
1975, en el congreso de Gleibat El Fula. En aquel entonces, con medios muy precarios, impartiamos
las clases al aire libre, bajo la sombra de los arboles, en cuevas, bajo los bombardeos de la aviacién
marroqui. Sin duda alguna, solo con la voluntad y algo de moral hemos logrado vencer innumera-
bles obstaculos en condiciones muy adversas.

Mas adelante, ya en los campamentos de refugiados, se impartieron clases en cada wilaya, en cada
daira y en los territorios liberados. Las clases se impartian en arabe y en espafiol, los dos idiomas
oficiales del pueblo saharaui.

Por otra parte, en 1982, se inici6 el programa de alfabetizacién para mayores, que tras varios afios
ha dado espléndidos resultados.

Si hacemos balance de los resultados palpables, podemos decir que contamos con muchisimos
cuadros formados, no solamente de nivel basico y medio, sino también de nivel superior en todos
los dominios (ingenieros, médicos, profesores, etc.).

Sin duda alguna, y viendo el avance en el area educacional alcanzado en estos cuarenta afios, po-
demos concluir que es la mayor inversion que hicimos y que se ha logrado en estas cuatro décadas
de revolucién, lo que nunca se habia logrado en casi un siglo de colonizacién ni en largos periodos
de nuestra historia. Y como culminacion del desarrollo de nuestro sistema educativo, hemos deci-
dido entrar en la etapa de la enseflanza superior.

Universidad de Tifariti: Inicio.

La Universidad de Tifariti toma su nombre de la localidad saharaui del mismo nombre, y uno de los
primeros lugares liberados por el ejército de liberacion saharaui.

Crear una Universidad en el periodo que atraviesa nuestro pueblo no ha sido una tarea facil, y para
muchos es una aventura, pero hay aventuras y hay acontecimientos, y este indudablemente es
un acontecimiento singular. Si recordamos los inicios de la educacion sin medios, sin profesorado
cualificado, sin apenas nada, solo la voluntad de un pueblo que quiere vivir pese a aquellos que le
han negado la existencia y siguen intentando cantar el canto funebre ante su féretro. Pero nada mas
lejos de la realidad, el pueblo saharaui vive, resiste, educa y crea.
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En este sentido, si repasamos la historia de las universidades del mundo, hallamos situaciones simi-
lares en cuanto a que han empezado con muy poco en muchos campos, pero poco a poco han ido
avanzando, llegando a sus niveles actuales como universidades modernas.

Por ello, tenemos la certeza de que la Universidad de Tifariti saldrd adelante con nuestro coraje,
nuestra labor y con la cooperacién y la ayuda de las universidades y asociaciones amigas.

El dia 23 de diciembre de 2012, curiosa coincidencia con el primer congreso de educacién saharaui
alld en 1975, se considera la fecha oficial de fundacién de la Universidad de Tifariti como institucion
publica de educacion superior.

Principios y objetivos.

El programa académico de la Universidad de Tifariti se fundamenta en el programa politico de
las autoridades saharauis y objetiva la formacion de una generacion que respeta la libertad de
expresion, la tolerancia, la democracia, la igualdad, la paz, el desarrollo, la amistad, el rechazo a la
violencia y al terrorismo y el respeto mutuo entre los pueblos.

Pretendemos que la creacién de facultades universitarias, la oferta de formacién y programas re-
spondan a la realidad y a las necesidades de nuestro pueblo y que todos los esfuerzos sean desple-
gados para la liberacién del pueblo y por su dignidad.

Algunos de los principios que guian la Universidad de Tifariti en su largo y duro camino:

+ La creacién de facultades universitarias. La oferta de formacién y los programas tienen
que responder a la realidad y a las necesidades de nuestro pueblo.

« Desarrollar los programas académicos en las diferentes areas de la educacion superior.

 Fortalecer la cooperacion entre la Universidad de Tifariti y las universidades solidarias en
el intercambio de experiencia, investigacion y formacion de estudiantes y profesores.

 Firmar convenios marco y/o especificos con otras universidades.

 Favorecer la imparticion de la ensefianza a distancia, con la colaboracién indispensable de
universidades amigas.

Centros universitarios (Institutos y Escuelas).

Con el objetivo de hacer realidad el proyecto de esta institucidn educativa, la Universidad de Tifariti,
en colaboracion con los ministerios de Educacion, Salud Publica, Cultura e Informacién, considera
como nucleos de futuras facultades los siguientes centros: Instituto Pedagdgico de Formacion de
Profesores y Maestros, Escuela de Enfermeria, Escuela Nacional de Administracion e Informatica,
Instituto de Periodismo y las Escuelas de Audiovisuales, de MUsica y de Bellas Artes.

Cooperacion e intercambio universitario.
La Universidad de Tifariti tiene como objetivo primordial establecer una cooperacion positiva con

las universidades solidarias a través de convenios marco y especificos que le permitan apoyar a
nuestro pueblo en su camino hacia la libertad y el desarrollo.
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Aunque la Universidad de Tifariti esta recién creada, ha podido firmar ya varios convenios de co-
operacion con universidades espafiolas y de otros paises, como la Universidad de Jaén, Universi-
dad de Sevilla, Universidad Auténoma de Madrid, Universidad de Alcala, Universidad Carlos Il de
Madrid, Universidad Rey Juan Carlos, Universidad Politécnica de Madrid, Universidad Complutense,
Universidad de Zaragoza, Universidad de Huelva, Universidad de Cantabria, Universidad Publica
de Navarra, Universidad de Valencia, Universidad Jaume |, Universidad de Alicante, Universidad
Politécnica de Valencia, Universidad de Murcia, Universidad Politécnica de Cartagena, Universidad
de Girona, Universidad Nacional de la Plata (Buenos Aires), Universidad de Flores (Buenos Aires),
Logos International University (Bogota y Miami), Universidad Mayor (Santiago de Chile), Universi-
dad de Annaba (Argelia), Argel lll (Argelia), Universidad de Ferrara (Italia), Instituto de Leadership
Forum International Inc de Herdon (Virginia, USA). Ademas de seguir trabajando en la firma de
convenios con otras universidades.

Sefalar que los ejes primordiales de cooperacion son los siguientes:
+ Desarrollar el programa académico de los Centros de la Universidad de Tifariti.

« Formacién de profesores y estudiantes, concretamente en los ciclos de Master y Doct@
ado.

« Difusion y sensibilizacidon de nuestra causa justa y legitima.

« Construccion del rectorado, biblioteca, centro cultural y aulas de internet, asi como pro-
porcionar los medios de transporte para acceder a estos puntos de la Universidad.

« Equipamiento, material pedagdgico y medios didacticos para los institutos y escuelas de
la Universidad de Tifariti.

Perspectivas.

+ La formacion de una generacion con perspectivas de futuro, y que contribuya en la I@
eracién y en el desarrollo de su pueblo.

« A pesar de su reciente creacion y las dificiles condiciones que la rodean, la Universidad
de Tifariti tiene que trabajar mucho para ser la vanguardia de un pueblo que precisa de
nuestros esfuerzos.

« Con la voluntad y la cooperacién de las universidades solidarias y las asociaciones de
amigos, la Universidad de Tifariti garantiza el éxito a su proyecto y lograra sus objetivos.
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2. Introduccion

El Plan Estratégico 2016-2020 de la Universidad de Tifariti es el primer plan estratégico que
elabora la Universidad en colaboracién con el Ministerio de Educacion de la RASD. En su etapa de
elaboracién ha contado con el apoyo técnico de la Universidad de Jaén (Espaia).

Tal y como se define mas adelante, la Universidad de Tifariti, como prestadora del servicio publico
de educacion superior, pretende convertirse en el agente que lidere el cambio social de la po-
blacién saharaui, aportando una formacién integral y de calidad a sus estudiantes, centrada en el
aprendizaje y adquisicion de competencias universitarias.

Con la consecucién de los objetivos estratégicos que se desglosan en este Plan, se pretende el
fortalecimiento y consolidacion institucional y organizativa de la Universidad de Tifariti, el des
rollo de una formacién integral y de calidad que contribuya al progreso de la poblacién saharaui,
la cooperacion internacional y el establecimiento de alianzas para el desarrollo de la Universidad
y del pueblo saharaui, asi como la mejora de las capacidades y de la implicacion de los miembros
de la comunidad universitaria. Estos son los principales ejes estratégicos que vertebran este Plan.

Para una correcta evaluacion de la ejecucién del propio Plan Estratégico, este documento recoge
una metodologia de seguimiento y control que permite obtener informacion fiable del estado de
avance y que facilita el control por parte de los Organos de Gobierno de la Universidad de Tifariti,
asi como la readaptacién de la planificacion estratégica ante nuevos escenarios.
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3. Horizonte del Plan Estratégico

El Consejo de la Universidad de Tifariti plantea como horizonte temporal para este Plan Estratégico
el del afio 2020.

4. Mision, vision y valores de

la Universidad De Tifariti

MISION: La Universidad de Tifariti es una instituciéon publica que presta el servicio de educacién
superior y que tiene por finalidad contribuir al progreso de la poblacion saharaui.

VISION: La Universidad de Tifariti aspira a convertirse en el agente que lidere el cambio social de la
poblacion saharaui, aportando una formacion integral y de calidad a sus estudiantes, centrada en
el aprendizaje y adquisicién de competencias universitarias.

VALORES:
« Compromiso institucional.
« Acceso gratuito, universal y equitativo a la educacién superior.
 Igualdad de oportunidades para hombres y mujeres.
« Eficiencia en la gestién y la prestacién de servicios.
+ Calidad en la formacion y establecimiento de lineas de investigacion.

+ Fortalecimiento de la cooperacion internacional.

5. Ejes Estratégicos

EJE 1: Fortalecimiento y consolidacién institucional y organizativa de la Universidad de Tifariti.

EJE 2: Desarrollo de una formacién integral y de calidad que contribuya al progreso de la poblacion
saharaui.

EJE 3: Cooperacion internacional y establecimiento de alianzas para el desarrollo de la Universidad
y del pueblo saharaui.

EJE 4: Mejora de las capacidades y de la implicacion de los miembros de la comunidad universitaria.
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6. Objetivos Estratégicos

EJE 1: Fortalecimiento y consolidacion institucional y organizativa de la Universi-
dad de Tifariti.

OBJETIVO 1: Implantar un sistema de direccion estratégica en la Universidad de Tifariti (UTR), que
cuente con el respaldo del Gobierno saharaui y que incluya mecanismos de planificacion, ejecucion
y seguimiento de la estrategia.

OBJETIVO 2: Avanzar en el disefio y desarrollo de la Universidad de Tifariti, consolidando la estruc-
tura de organizacion y comunicacién de la Universidad.

OBJETIVO 3: Fortalecer la voluntad de los dirigentes y de los grupos de interés de la Universidad de
Tifariti, para que la construccién y el desarrollo de la Universidad sea un éxito.

OBJETIVO 4: Dotar la infraestructura y los recursos necesarios para el funcionamiento del Recto-
rado, asi como impulsar esta sede como lugar de referencia para encontrar toda la informacién
relacionada con la Universidad de Tifariti y los estudios que en ella se cursan.

EJE 2: Desarrollo de una formacién integral y de calidad que contribuya al pro-
greso de la poblacion saharaui.

OBJETIVO 5: Realizar una oferta de titulaciones universitarias que resulten atractivas a los estu@
antes.

OBIJETIVO 6: Puesta en marcha y desarrollo del titulo universitario de Grado en Educacién Infantil y
Grado en Educacion Primaria de la Universidad de Tifariti.

OBJETIVO 7: Impulsar la creacién de nuevas Facultades y potenciar el uso de las infraestructuras
disponibles en la Universidad de Tifariti para acoger al potencial incremento del niUmero de est
antes universitarios con los nuevos planes de estudios.

OBJETIVO 8: Potenciar la participacién de profesores extranjeros en la formacion de los estudiantes
de la Universidad de Tifariti, asegurando que el nivel formativo sea adecuado a las necesidades y
expectativas de la Universidad.

OBJETIVO 9: Establecer en la Universidad de Tifariti una oferta de estudios universitarios impartidos
en enseflanza virtual.

OBJETIVO 10: Potenciar el reconocimiento internacional de los titulos expedidos por la Universidad
de Tifariti.

OBJETIVO 11: Dotar de la infraestructura y medios necesarios, asi como realizar una oferta de titulos
universitarios, en la sede de la Universidad ubicada en la poblacion de Tifariti.

OBJETIVO 12: Promover la puesta en marcha de lineas de investigacion en la Universidad de Tifariti.
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EJE 3: Cooperacion internacional y establecimiento de alianzas para el desarr@
lo de la Universidad y del pueblo saharaui.

OBJETIVO 13: Fortalecer los vinculos y la interaccion con universidades extranjeras, organismos y
agentes de cooperacion que favorezcan la construccion y desarrollo de la Universidad de Tifariti.

OBJETIVO 14: Incrementar la sensibilizacion internacional sobre la causa saharaui.

OBJETIVO 15: Establecer convenios de colaboracién con universidades extranjeras para la elabo-
racion conjunta del disefio de contenidos de libros y de material didactica adaptado a la poblacién
saharaui, asi como su edicién y publicacidon en formato papel y electrénico.

OBJETIVO 16: Potenciar la interaccion con las universidades extranjeras y con los organismos de
cooperacién para obtener la financiacién y los recursos basicos para el adecuado desarrollo de los
planes de estudios y de la propia Universidad de Tifariti.

EJE 4: Mejora de las capacidades y de la implicacién de los miembros de la co-
munidad universitaria.

OBJETIVO 17: Aumentar el nivel de conocimiento de las personas de la Universidad de Tifariti, con
objeto de ganar en experiencia y destrezas para un mejor desarrollo de la propia Universidad y de
sus actividades.

OBJETIVO 18: Establecer mecanismos de incentivacion y motivacién que incrementen la contribu-
cion del personal y profesorado en el cumplimiento de los objetivos de la Universidad de Tifariti.

OBJETIVO 19: Fortalecer los mecanismos de incentivacién de los alumnos saharauis con objeto de
incrementar la captacién para cursar estudios universitarios en la Universidad de Tifariti.

OBJETIVO 20: Potenciar el intercambio de conocimientos y de metodologias docentes, asi como
la capacitacion y especializacion del profesorado de la Universidad de Tifariti con profesorado de
universidades extranjeras.
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7. Fichas de Objetivos Estratégicos

OBJETIVO 1: Implantar un sistema de direccion estratégica en la Universidad de Tifariti (UTR), que
cuente con el respaldo del Gobierno saharaui y que incluya mecanismos de planificacion, ejecucion
y seguimiento de la estrategia.

Objetivo

Implantar un sistema de direccidn estratégica en la Universidad de Tifariti

(UTR), que cuente con el respaldo del Gobierno saharaui y que incluya
mecanismos de planificacion, ejecucion y seguimiento de la estrategia.

1.1 Linea Desarrollar un proceso de planificacion estratégica en la UTR con el Q
spaldo del Gobierno saharaui.

1.1.1 Accidén Elaboracién del Plan Estratégico de la UTR.

R-1.1.1 Responsable | Rector.

F-1.1.1 Fecha limite |2016 —Semestre 1.

-1.1.1 Indicadores | Fecha de disponibilidad del Plan Estratégico.

M-1.1.1 Metas Marzo 2016.

1.1.2 Accidén Someter a aprobacion del Gobierno saharaui el Plan Estratégico de la
UTR.

R-1.1.2 Responsable | Rector.

F-1.1.2 Fecha limite |2016 — Semestre 1.

-1.1.2 Indicadores | Fecha de aprobacidn del Plan Estratégico.

M-1.1.2 Metas Marzo 2016.

1.2 Linea Implantar un sistema de seguimiento y control del Plan Estratégico de la
UTR.

1.2.1 Accién Establecimiento de la sistematica para la recogida y andlisis de la infor-
macion procedente de los indicadores de las acciones que despliegan el
Plan Estratégico de la UTR.

R-1.2.1 Responsable | Vicerrector-Secretario General.

F-1.2.1 Fecha limite |2016 —Semestre 1.

-1.2.1 Indicadores | Fecha de aprobacidn de la sistematica referida.

M-1.2.1 Metas Junio 2016.

1.2.2 Accién Realizaciéon y publicacion de la memoria anual de seguimiento del Plan
Estratégico de la UTR.

R-1.2.2 Responsable | Vicerrector-Secretario General.

F-1.2.2 Fecha limite | Inicio 2017 —Semestre 1. Anualmente.

-1.2.2 Indicadores | (1) Grado de cumplimiento de las acciones estratégicas definidas segun
los plazos establecidos. (2) Fecha de publicacion de la memoria anual de
seguimiento del Plan Estratégico.

M-1.2.1 Metas (1) 100%. (2) Marzo 2017. Anualmente.

1.3 Linea Crear el Consejo del Plan Estratégico de la Universidad de Tifariti.

1.3.1 Accién Creacion del Consejo del Plan Estratégico de la Universidad de Tifariti
dentro del Consejo de la UTR para la incorporacidn de nuevos objetivos
estratégicos, redisefio y actualizacidn de objetivos y realizacion del segui-
miento del Plan.

R-1.3.1 Responsable | Rector.
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F-1.3.1 Fecha limite | 2016 — Semestre 2.
-1.3.1 Indicadores | Fecha de creacién del Consejo del Plan Estratégico.
M-1.3.1 Metas Diciembre 2016.

OBJETIVO 2: Avanzar en el disefio y desarrollo de la Universidad de Tifariti, consolidando la estruc-
tura de organizacion y comunicacién de la Universidad.

Objetivo

Avanzar en el disefio y desarrollo de la Universidad de Tifariti, consoli-

dando la estructura de organizacidon y comunicacion de la Universidad.

2.1 Linea Revisar la estructura organizativa de la Universidad de Tifariti.

2.1.1 Accién Revisidn de la estructura organizativa de la Universidad, especialmente
de los drganos de representacion, gobierno y gestion de la UTR.

R-2.1.1 Responsable | Consejo de la UTR.

F-2.1.1 Fecha limite | 2016 —Semestre 2

-2.1.1 Indicadores | Fecha de constitucion de los érganos de representacién, gobierno y
gestion de la UTR.

M-2.1.1 Metas Diciembre de 2016.

2.1.2 Accidén Redaccidn, aprobacion y publicacion de los Estatutos de la UTR que
incluya la estructura organizativa de la Universidad, los drganos de re
resentacidn, gobierno y gestidn, los derechos y deberes de estudiantes y
del personal de la Universidad, asi como las principales actividades de la
Universidad y servicios universitarios que presta.

R-2.1.2 Responsable | Consejo de la UTR.

F-2.1.2 Fecha limite | 2016 —Semestre 2

-2.1.2 Indicadores | Fecha de publicacion de los Estatutos de la UTR aprobados.

M-2.1.2 Metas Diciembre de 2016.

2.2 Linea Comunicar a nivel interno el Plan Estratégico de la UTR aprobado.

2.2.1 Accidén Comunicacién interna del Consejo de la UTR a los Organos gubernamen-
tales, a los diferentes Consejos de la institucién universitaria y al Conse-
jo Regional de las wilayas.

R-2.2.1 Responsable | Consejo de la UTR.

F-2.2.1 Fecha limite |2016 —Semestre 1.

[-2.2.1 Indicadores | Fechas de la comunicacién realizada.

M-2.2.1 Metas Junio 2016.

2.3 Linea Comunicar a nivel externo el Plan Estratégico de la UTR aprobado.

2.3.1 Accién Comunicacion del Rector y envio del Plan Estratégico de la UTR en for-
mato PDF a los rectores de las universidades que tienen convenio firma-
do con la UTR, asi como a otras universidades y organismos de interés
(como la CRUE).

R-2.3.1 Responsable | Rector.

F-2.3.1 Fecha limite |2016 —Semestre 2.

-2.3.1 Indicadores | Numero de universidades y organismos a los que se les ha comunicado
el Plan Estratégico de la UTR.

M-2.3.1 Metas 100% de universidades conveniadas.
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2.4 Linea Comunicar internamente a los principales grupos de interés de la Uni-
versidad de Tifariti los informes de progreso de la Universidad de Tifariti
realizados sobre las principales actividades desarrolladas anualmente y
los resultados alcanzados.

2.4.1 Accién Elaboracidn de informes de progreso anuales que recojan informacion
sobre las principales actividades desarrolladas por la UTR y los resulta-
dos alcanzados mas relevante, asi como comunicacion de tales informes
a los grupos de interés de la UTR.

R-2.4.1 Responsable | Vicerrector responsable de la Escuela de Periodismo.

F-2.4.1 Fecha limite | Inicio 2016 — Semestre 2. Anualmente.

[-2.4.1 Indicadores | Fecha de comunicacidn de cada informe de progreso realizado.

M-2.4.1 Metas Diciembre 2016. Anualmente.

OBJETIVO 3: Fortalecer la voluntad de los dirigentes y de los grupos de interés de la Universidad de

Tifariti, para que la construccién y el desarrollo de la Universidad sea un éxito.

Objetivo

Fortalecer la voluntad de los dirigentes y de los grupos de interés de
la Universidad de Tifariti, para que la construccién y el desarrollo de la
Universidad sea un éxito.

3.1 Linea Potenciar la motivacion de los dirigentes y de los grupos de interés (pro-
fesorado, alumnos, personal de administracion, alumnos potenciales) de
la UTR.

3.1.1 Accién Involucracién de los dirigentes y de los grupos de interés de la UTR en el
diseio y desarrollo de las principales actividades que desarrolla la Uni-
versidad, solicitando su participacion en las mismas y promoviendo que
la difusion informativa de tales actividades llegue a todos, ya sea medi-
ante la publicacién de folletos, carteles o anuncios en la web.

R-3.1.1 Responsable | Rector y Vicerrector responsable de la Escuela de Periodismo.

F-3.1.1 Fecha limite | Inicio 2016 — Semestre 1. Anualmente.

-3.1.1 Indicadores | Porcentaje de actividades desarrolladas por la Universidad en la que ha
habido involucracién por parte de los dirigentes y distintos grupos de
interés.

M-3.1.1 Metas 100%

3.2 Linea Consolidar un sistema de gestion en la UTR que evidencie claramente
los objetivos que se proponen, los medios necesarios para conseguirlos
y el logro de resultados conseguidos.

3.2.1 Accién Elaboracidn de un plan a corto y medio plazo sobre la oferta de nuevos
titulos en la Universidad de Tifariti.

R-3.2.1 Responsable | Vicerrector de Estudios y Programas.

F-3.2.1 Fecha limite |2016 —Semestre 2.

-3.2.1 Indicadores | Fecha de elaboracion del plan sobre la oferta de nuevos titulos.

M-3.2.1 Metas Diciembre 2016.

3.2.2 Accién Elaboracidn de un plan a corto y medio plazo sobre la integracion de
Centros actuales en Facultades de la Universidad de Tifariti, asi como
sobre la creacidn de nuevas Facultades.

R-3.2.2 Responsable | Vicerrector de Estudios y Programas

F-3.2.2 Fecha limite | 2016 —Semestre 2
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1-3.2.2 Indicadores | Fecha de elaboracién del plan sobre las Facultades de la UTR.

M-3.2.2 Metas Diciembre 2016.

3.2.3 Accidén Elaboracién de un plan para la obtencién de recursos financieros y ma-
teriales necesarios para el desarrollo de los nuevos planes de estudios,
la integracion de Centros en Facultades y la creacidn de nuevas Faculta-
des.

R-3.2.3 Responsable | Vicerrector de Estudios y Programas

F-3.2.3 Fecha limite | Inicio 2016 —Semestre 2. Anualmente.

[-3.2.3 Indicadores | Fecha de elaboracién del plan sobre obtencién de recursos.

M-3.2.3 Metas Diciembre 2016. Anualmente.

3.2.4 Accién Contratacion, capacitacion y/o especializacion de los recursos humanos
para el desarrollo de nuevos planes de estudios y gestidon de las Faculta-
des.

R-3.2.4 Responsable | Vicerrector de Estudios y Programas

F-3.2.4 Fecha limite | Inicio 2017 —Semestre 1. Anualmente.

1-3.2.4 Indicadores | Numero de personas formadas en planes de estudios y gestion de Facul-
tades.

M-3.2.4 Metas Al menos 2 personas formadas en planes de estudios y 1 persona for-

mada en gestion por Facultad.

OBJETIVO 4: Dotar la infraestructura y los recursos necesarios para el funcionamiento del Recto-
rado, asi como impulsar esta sede como lugar de referencia para encontrar toda la informacion
relacionada con la Universidad de Tifariti y los estudios que en ella se cursan.

Objetivo

Dotar la infraestructura y los recursos necesarios para el funcionamien-
to del Rectorado, asi como impulsar esta sede como lugar de referencia

para encontrar toda la informacion relacionada con la Universidad de
Tifariti y los estudios que en ella se cursan.

4.1 Linea Identificar y poner en marcha las infraestructuras necesarias para el
funcionamiento del Rectorado.

4.1.1 Accidén Realizar un estudio para identificar las necesidades de infraestructuras
necesarias para el funcionamiento del Rectorado.

R-4.1.1 Responsable | Vicerrector de Equipamiento.

F-4.1.1 Fecha limite |2016 —Semestre 1.

-4.1.1 Indicadores | Fecha de realizacidn del estudio.

M-4.1.1 Metas Junio 2016.

4.1.2 Accidén Obtener financiacidn suficiente para la construccion del Rectorado.

R-4.1.2 Responsable | Vicerrector de Equipamiento.

F-4.1.2 Fecha limite |2016 —Semestre 1.

-4.1.2 Indicadores | Financiacidn suficiente para la construccion del Rectorado (si/no).

M-4.1.2 Metas Junio 2016.

4.2 Linea Identificar y dotar los recursos materiales y equipamiento necesarios
para el funcionamiento del Rectorado.

4.2.1 Accidén Realizar un estudio para identificar las necesidades de recursos materia-
les y equipamiento necesarios para el funcionamiento del Rectorado.

R-4.2.1 Responsable | Vicerrector de Equipamiento.
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F-4.2.1 Fecha limite |2016 —Semestre 1.

1-4.2.1 Indicadores | Fecha de realizacidn del estudio.

M-4.2.1 Metas Junio 2016.

4.2.2 Accién Obtener financiacién suficiente para los recursos materiales y equi-
pamientos necesarios para el funcionamiento del Rectorado.

R-4.2.2 Responsable | Vicerrector de Equipamiento.

F-4.2.2 Fecha limite |2016 —Semestre 1.

1-4.2.2 Indicadores | Financiacidn suficiente para la construccion del Rectorado (si/no).

M-4.2.2 Metas Junio 2016.

4.3 Linea Establecer el sistema de informacién de la Universidad de Tifariti.

43.1 Accién Creacion de un puesto de trabajo encargado de proporcionar infor-
macioén de la UTR.

R-4.3.1 Responsable | Secretario General de la UTR.

F-4.3.1 Fecha limite | 2016 —Semestre 1.

-4.3.1 Indicadores | Fecha de ocupacidn del puesto creado.

M-4.3.1 Metas Junio 2016.

4.3.2 Accidn Publicacion de informacion sobre la Universidad de Tifariti en web, Q
letos, carteles, etc.

R-4.3.2 Responsable | Secretario General de la UTR.

F-4.3.2 Fecha limite | Inicio 2016 —Semestre 2. Anualmente.

1-4.3.2 Indicadores | Numero de campanfias de informacidn realizadas al afio.

M-4.3.2 Metas Al menos 1 campafia de informacidn realizada al ano.

OBJETIVO 5: Realizar una oferta de titulaciones universitarias que resulten atractivas a los estudi-
antes.
Objetivo Realizar una oferta de titulaciones universitarias que resulten atractivas

a los estudiantes.

5.1 Linea Identificar nuevas titulaciones universitarias que resulten de interés
para los estudiantes. R

5.1.1 Accién Realizacion de un estudio de necesidades y expectativas de los estud@
antes con respecto a estudios universitarios.

R-5.1.1 Responsable | Vicerrector de Estudios y Programas.

F-5.1.1 Fecha limite |2017 — Semestre 2.

[-5.1.1 Indicadores | Fecha de realizacidn del estudio.

M-5.1.1 Metas Diciembre 2017.

5.1.2 Accion Acuerdo del Gobierno Saharaui sobre oferta de titulaciones universit@
ias.

R-5.1.2 Responsable | Consejo de la UTR.

F-5.1.2 Fecha limite |2017 — Semestre 2.

[-5.1.2 Indicadores | Fecha del acuerdo sobre oferta de titulaciones.

M-5.1.2 Metas Diciembre 2017.

5.2 Linea Disefiar los planes de estudios de las titulaciones identificadas.

5.2.1 Accién Elaboracién de planes de estudios identificados.
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R-5.2.1 Responsable | Vicerrector de Estudios y Programas.

F-5.2.1 Fecha limite | 2018 —Semestre 1.

[-5.2.1 Indicadores | Fecha de aprobacion de los planes de estudios.

M-5.2.1 Metas Junio 2018.

5.3 Linea Puesta en marcha y desarrollo de los planes de estudios disefiados.

5.3.1 Accidén Dotacidn de recursos necesarios para la puesta en marcha y desarrollo
de los planes de estudios.

R-5.3.1 Responsable | Vicerrector de Estudios y Programas.

F-5.3.1 Fecha limite | 2018 —Semestre 1

[-5.3.1 Indicadores | Dotacion de recursos (si/no).

M-5.3.1 Metas Junio 2018.

5.3.2 Accion Difusion a los grupos de interés de los nuevos planes de estudios.

R-5.3.2 Responsable | Vicerrector de Estudios y Programas.

F-5.3.2 Fecha limite | 2018 —Semestre 1

[-5.3.2 Indicadores | Fecha de la campana de difusion de los nuevos planes de estudios.

M-5.3.2 Metas Junio 2018.

OBJETIVO 6: Puesta en marcha y desarrollo del titulo universitario de Grado en Educacion Infantil y
Grado en Educacion Primaria de la Universidad de Tifariti.

Objetivo

Puesta en marcha y desarrollo del titulo universitario de Grado en E(@
ucacion Infantil y Grado en Educacion Primaria de la Universidad de

Tifariti.

6.1 Linea Disefiar el plan de estudios del titulo de Grado en Educacion Infantil y
Grado en Educacién Primaria de la UTR.

6.1.1 Accidén Elaboracién del plan de estudios en colaboracién con universidades ex-
tranjeras.

R-6.1.1 Responsable | Vicerrector de Estudios y Programas

F-6.1.1 Fecha limite |2016 —Semestre 1.

1-6.1.1 Indicadores | Fecha de elaboracién del plan de estudios de Grado en Educacion Infan-
til y Grado en Educaciéon Primaria.

M-6.1.1 Metas Junio 2016.

6.2 Linea Establecer el calendario de implantacién del plan de estudios de Grado
en Educacioén Infantil y Grado en Educacion Primaria.

6.2.1 Accidén Elaboracién del calendario de implantacion del plan de estudios.

R-6.2.1 Responsable | Vicerrector de Estudios y Programas

F-6.2.1 Fecha limite | 2016 —Semestre 1

1-6.2.1 Indicadores | Fecha de elaboracién del calendario de implantacidn.

M-6.2.1 Metas Junio 2016.

6.3 Linea Puesta en marcha y desarrollo del plan de estudios de Grado en Edu-
cacion Infantil y Grado en Educacidn Primaria.

6.3.1 Accidén Dotacidn de recursos para la imparticiéon del plan de estudios.

R-6.3.1 Responsable | Vicerrector de Estudios y Programas.

F-6.3.1 Fecha limite |2016 —Semestre 1.
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1-6.3.1 Indicadores | Dotacién de recursos (si/no)

M-6.3.1 Metas Junio 2016.

6.3.2 Accidén Imparticion del plan de estudios.

R-6.3.2 Responsable | Vicerrector de Estudios y Programas.

F-6.3.2 Fecha limite |2016 —Semestre 1.

1-6.3.2 Indicadores | Fecha del comienzo de la imparticion del plan de estudios.
M-6.3.2 Metas Curso académico 2016/17.

6.3.3 Accién Realizaciéon de informe anual de seguimiento del titulo.
R-6.3.3 Responsable | Vicerrector de Estudios y Programas

F-6.3.3 Fecha limite | Inicio 2017. Anualmente.

1-6.3.3 Indicadores | Fecha de realizacidn del informe anual.

M-6.3.3 Metas 1 informe de seguimiento al aio.

OBIJETIVO 7: Impulsar la creacidén de nuevas Facultades y potenciar el uso de las infraestructuras
disponibles en la Universidad de Tifariti para acoger al potencial incremento del nimero de estu
antes universitarios con los nuevos planes de estudios.

Objetivo

Impulsar la creacion de nuevas Facultades y potenciar el uso de las in-
fraestructuras disponibles en la Universidad de Tifariti para acoger al

potencial incremento del nimero de estudiantes universitarios con los
nuevos planes de estudios.

7.1 Linea Identificar las necesidades de integracion y de creacion de nuevas Facul-
tades.

7.1.1 Accidén Realizacion de un estudio de necesidades de integracion y de creacion
de nuevas Facultades.

R-7.1.1 Responsable | Rector.

F-7.1.1 Fecha limite |2017 —Semestre 2.

-7.1.1 Indicadores | Fecha de realizacidn del estudio.

M-7.1.1 Metas Diciembre 2017.

7.1.2 Accion Acuerdo del Consejo de la UTR y el Gobierno Saharaui sobre la inte-
gracién y creacion de nuevas Facultades.

R-7.1.2 Responsable | Consejo de la UTR.

F-7.1.2 Fecha limite |2018 —Semestre 1.

-7.1.2 Indicadores | Fecha del acuerdo sobre integracion y creacion de nuevas Facultades.

M-7.1.2 Metas Junio 2018.

7.2 Linea Puesta en marcha y desarrollo de plan acordado sobre integracién y
creacidn de nuevas Facultades.

7.2.1 Accién Dotacidn de recursos necesarios para la puesta en marcha y desarrollo
del plan acordado sobre integracion y creaciéon de nuevas Facultades.

R-7.2.1 Responsable | Consejo de la UTR.

F-7.2.1 Fecha limite | 2018 —Semestre 1

-7.2.1 Indicadores | Dotacién de recursos (si/no).

M-7.2.1 Metas Junio 2018.
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OBJETIVO 8: Potenciar la participacién de profesores extranjeros en la formacion de los estudiantes
de la Universidad de Tifariti, asegurando que el nivel formativo sea adecuado a las necesidades y
expectativas de la Universidad.

Objetivo

Potenciar la participacién de profesores extranjeros en la formacion de

los estudiantes de la Universidad de Tifariti, asegurando que el nivel for-
mativo sea adecuado a las necesidades y expectativas de la Universidad.

8.1 Linea Potenciar la visita externa de profesores extranjeros para que impartan
formacion a los estudiantes universitarios de la UTR.

8.1.1 Accién Identificar las necesidades formativas y conseguir que los estudiantes
de la UTR vean satisfechas tales necesidades.

R-8.1.1 Responsable | Vicerrector de Estudios y Programas.

F-8.1.1 Fecha limite | Inicio 2016. Anualmente.

1-8.1.1 Indicadores | Grado de satisfaccidn de los estudiantes con la formacién recibida en las
visitas externas de profesores extranjeros.

M-8.1.1 Metas 100%.

8.1.2 Accién Incluir profesorado visitante extranjero en los programas formativos de
la UTR.

R-8.1.2 Responsable | Vicerrector de Estudios y Programas.

F-8.1.2 Fecha limite | Inicio 2016. Anualmente.

1-8.1.2 Indicadores | % de horas docentes impartidas por profesores visitantes

M-8.1.2 Metas 20 %.

8.2 Linea Potenciar la visita de estudiantes de la UTR a centros universitarios ex-
tranjeros para recibir formacion.

8.2.1 Accidén Identificar las necesidades formativas y conseguir que los estudiantes
de la UTR vean satisfechas tales necesidades.

R-8.2.1 Responsable | Vicerrector de Estudios y Programas.

F-8.2.1 Fecha limite | Inicio 2016. Anualmente.

1-8.2.1 Indicadores | Grado de satisfaccion de los estudiantes con la formacién recibida en los
centros universitarios extranjeros.

M-8.2.1 Metas 100%.

8.2.2 Accidén Potenciar la movilidad de estudiantes de la UTR a Centros Universitarios
extranjeros

R-8.2.2 Responsable | Vicerrector de Estudios y Programas.

F-8.2.2 Fecha limite [ Inicio 2016. Anualmente.

[-8.2.2 Indicadores | % de estudiantes de la UTR que reciben formacién en centros extranje-
ros

M-8.2.2 Metas 50%.

OBJETIVO 9: Establecer en la Universidad de Tifariti una oferta de estudios universitarios impartidos
en ensefanza virtual.

Objetivo

Establecer en la Universidad de Tifariti una oferta de estudios universi-

tarios impartidos en ensefianza virtual.

9.1

Linea

Identificar y planificar los estudios universitarios que se impartiran en
ensefianza virtual.
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9.1.1 Accién Realizar un estudio para la identificacion de los estudios que son suscep-
tibles de imparticién en ensefianza virtual.

R-9.1.1 Responsable | Vicerrector de Estudios y Programas.

F-9.1.1 Fecha limite |2018.

1-9.1.1 Indicadores | Fecha de realizacién del estudio.

M-9.1.1 Metas Diciembre 2018.

9.1.2 Accién Elaboracidn de los planes de estudios identificados en la modalidad de
ensefianza virtual.

R-9.1.2 Responsable | Vicerrector de Estudios y Programas.

F-9.1.2 Fecha limite |2018.

1-9.1.2 Indicadores | Fecha de elaboracién de los planes de estudios.

M-9.1.2 Metas Diciembre 2018.

9.2 Linea Obtener los recursos necesarios para garantizar la ensefianza virtual de
los planes de estudios.

9.2.1 Accién Identificacidn de los recursos necesarios para garantizar la ensefianza
virtual de cada plan de estudios y obtencion de los mismos.

R-9.2.1 Responsable | Vicerrector de Estudios y Programas.

F-9.2.1 Fecha limite |2018.

1-9.2.1 Indicadores | Dotacidn de recursos necesarios (si/no).

M-9.2.1 Metas Diciembre 2018.

9.3 Linea Puesta en marcha y evaluacion del plan de estudios en modalidad de
ensefanza virtual.

9.3.1 Accidén Puesta en marcha de los planes de estudios identificados en modalidad
de ensefianza virtual.

R-9.3.1 Responsable | Vicerrector de Estudios y Programas.

F-9.3.1 Fecha limite | Inicio en 2019. Anualmente.

1-9.3.1 Indicadores | Fecha del comienzo de imparticidon de plan de estudios en modalidad de
ensefanza virtual.

M-9.3.1 Metas Semestre 29 del aifio 2019

9.3.2 Accién Realizacién de informe anual de seguimiento de cada plan de estudios
en modalidad de ensefianza virtual.

R-9.3.2 Responsable | Vicerrector de Estudios y Programas.

F-9.3.2 Fecha limite | 2020. Anualmente.

1-9.3.2 Indicadores | Fecha de realizacién del informe anual.

M-9.3.2 Metas 1 informe de seguimiento al aio.

9.4 Linea Potenciar el acceso de los estudiantes de la UTR a la ensefianza universi-
taria virtual.

9.4.1 Accién Identificar las necesidades formativas y conseguir que los estudiantes
de la UTR vean satisfechas tales necesidades.

R-9.4.1 Responsable | Vicerrector de Estudios y Programas.

F-9.4.1 Fecha limite | Inicio 2016. Anualmente.

1-9.4.1 Indicadores | Grado de satisfaccion de los estudiantes con la formacién recibida a
través de ensefianza virtual.

M-9.4.1 Metas 100%.
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OBJETIVO 10: Potenciar el reconocimiento internacional de los titulos expedidos por la Universidad

de Tifariti.

Objetivo

Potenciar el reconocimiento internacional de los titulos expedidos por la
Universidad de Tifariti.

10.1 Linea Promover el establecimiento de diplomas de titularidad conjunta entre
la UTR y universidades/organismos extranjeros.

10.1.1 Accién Realizacién de acciones que promuevan el establecimiento de diplomas
de titularidad conjunta en los paises que reconocen la RASD como Esta-
do.

R-10.1.1 Responsable | Rector.

F-10.1.1 Fecha limite | 2020.

-10.1.1 Indicadores | Numero de universidades que han establecido diplomas de titularidad
conjunta.

M-10.1.1 | Metas Incremento porcentual por afio.

10.1.2 Accidén Realizacion de acciones que promuevan el establecimiento de diplomas
de titularidad conjunta con organismos internacionales (por ejemplo, la
UNESCO).

R-10.1.2 Responsable | Rector.

F-10.1.2 Fecha limite |2020.

1-10.1.2 Indicadores | NUmero de organismos internacionales que han establecido diplomas
de titularidad conjunta.

M-10.1.2 | Metas Incremento porcentual por aino.

OBJETIVO 11: Dotar de la infraestructura y medios necesarios, asi como realizar una oferta de titulos
universitarios, en la sede de la Universidad ubicada en la poblacién de Tifariti.

Objetivo

Dotar de la infraestructura y medios necesarios, asi como realizar una
oferta de titulos universitarios, en la sede de la Universidad ubicada en

la poblacidn de Tifariti.

11.1 Linea Promover la puesta en marcha de estudios universitarios en la futura
sede de la Universidad ubicada en la poblacion de Tifariti.

11.1.1 Accidén Realizar un estudio que analice la posible puesta en marcha de estudios
universitarios en la sede de la Universidad ubicada en la poblacién de
Tifariti.

R-11.1.1 Responsable | Consejo de la UTR.

F-11.1.1 Fecha limite |2020.

-11.1.1 Indicadores | Fecha de realizacién del estudio.

M-11.1.1 | Metas 2020.

11.1.2 Accién Dotar la infraestructura y medios necesarios para la puesta en marcha
de estudios universitarios en la sede de la Universidad ubicada en la
poblacién de Tifariti.

R-11.1.2 Responsable | Consejo de la UTR.

F-11.1.2 Fecha limite |2020.

-11.1.2 Indicadores | Infraestructura y medios establecidos.

M-11.1.2 | Metas 2020.
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OBJETIVO 12: Promover la puesta en marcha de lineas de investigacion en la Universidad de Tifariti.

Objetivo

Promover la puesta en marcha de lineas de investigacion en la Universi-
dad de Tifariti.

12.1 Linea Promover la puesta en marcha de lineas de investigacion en la Universi-
dad de Tifariti.

12.1.1 Accion Realizar un estudio que analice la posible puesta en marcha de lineas de
investigacion en la Universidad de Tifariti.

R-12.1.1 Responsable | Consejo de la UTR.

F-12.1.1 Fecha limite | 2020.

-12.1.1 Indicadores | Fecha de realizacidn del estudio.

M-12.1.1 | Metas 2020.

12.1.2 Accién Promover la investigacién conjunta con grupos de otras universidades
con experiencia investigadora.

R-12.1.2 Responsable | Rector.

F-12.1.2 Fecha limite | 2020.

-12.1.2 Indicadores | Numero de grupos de investigacién conjunta activos.

M-12.1.2 | Metas 2020.

OBJETIVO 13: Fortalecer los vinculos y la interaccidon con universidades extranjeras, organismos y
agentes de cooperacidn que favorezcan la construccion y desarrollo de la Universidad de Tifariti.

Objetivo

Fortalecer los vinculos y la interaccién con universidades extranjeras,

organismos y agentes de cooperacion que favorezcan la construccién y
desarrollo de la Universidad de Tifariti.

13.1 Linea Potenciar la relacién con universidades extranjeras, organismos y agen-
tes de cooperacion.

13.1.1 Accién Firma de nuevos convenios con universidades extranjeras, organismos
(como la CRUE) y agentes de cooperacion, con objeto de favorecer la
construcciéon y desarrollo de la UTR.

R-13.1.1 Responsable | Rector.

F-13.1.1 Fecha limite | Anualmente.

-13.1.1 Indicadores | NUmero de convenios activos.

M-13.1.1 Metas Al menos, 3 nuevos convenios al afo.

13.1.2 Accién Seguimiento de los convenios generales y especificos en vigor y real- Q
izacién de las actuaciones previstas.

R-13.1.2 Responsable | Rector.

F-13.1.2 Fecha limite | Anualmente.

[-13.1.2.1 |Indicadores | Numero de actuaciones realizadas sobre las posibles.

M-13.1.2.1 | Metas 100%

13.2 Linea Potenciar la realizacion de proyectos de cooperacion

13.2.1 Accién Consideracion de lineas de fortalecimiento institucional de la UTR que
incidan en la construccion de infraestructuras universitarias, el inter-
cambio de profesorado, el intercambio de estudiantes, el intercambio
de conocimiento, el reconocimiento internacional, la obtencién de re-
cursos, etc.
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R-13.2.1 Responsable | Vicerrector de Cooperacién.

F-13.2.1 Fecha limite | Anualmente.

[-13.2.1 Indicadores | Numero de lineas de fortalecimiento institucional de la UTR activos.
M-13.2.1 | Metas Al menos una linea activa cada afo.

OBJETIVO 14: Incrementar la sensibilizacion internacional sobre la causa saharaui.

Objetivo Incrementar la sensibilizacién internacional sobre la causa saharaui.

14.1 Linea Realizar jornadas de sensibilizacidn, visitas de cooperantes, visitas de
universidades a la UTR y visitas de la UTR a otros paises.

14.1.1 Accién Establecimiento de un calendario anual para la realizacién de activi-
dades de sensibilizacidn sobre la causa saharaui.

R-14.1.1 Responsable | Vicerrector de Cooperacion.

F-14.1.1 Fecha limite | Inicio 2016. Anualmente.

-14.1.1 Indicadores | Fecha de aprobacidn del calendario anual.

M-14.1.1 | Metas 1 calendario al afio.

14.2 Linea Realizar el seguimiento de las actividades de sensibilizacion realizadas
anualmente.

14.2.1 Accidén Estudio de andlisis de las actividades de sensibilizacidn realizadas duran-
te el afo, con objeto de incorporar mejoras en el afo siguiente.

R-14.2.1 Responsable | Vicerrector de Cooperacion.

F-14.2.1 Fecha limite | Inicio 2016. Anualmente.

-14.2.1 Indicadores | Fecha de realizacidn del estudio de analisis.

M-14.2.1 | Metas Al menos 1 estudio al afio.

OBJETIVO 15: Establecer convenios de colaboracidon con universidades extranjeras para la elabo-
racion conjunta del disefio de contenidos de libros y de material didactica adaptado a la poblacién
saharaui, asi como su edicién y publicacidon en formato papel y electrénico.

Objetivo

Establecer convenios de colaboracion con universidades extranjeras
para la elaboracidn conjunta del diseifo de contenidos de libros y de

material didactico adaptado a la poblacidn saharaui, asi como su edicién
y publicacidn en formato papel y electrénico.

15.1 Linea Identificar las materias de ensefianza universitaria que precisan de
disefo de contenido de libros y de material didactico.

15.1.1 Accién Identificacidn de las materias de ensefianza universitaria que precisan
de diseiio de contenido de libros y de material didactico.

R-15.1.1 Responsable | Vicerrector de Estudios y Programas.

F-15.1.1 Fecha limite | Inicio 2017. Anualmente.

-15.1.1 Indicadores | Fecha del documento donde se identifiquen las materias de ensefanza.

M-15.1.1 | Metas 1 documento de identificacién al aio.

15.2 Linea Potenciar la firma de convenios especificos, o realizar el seguimiento de
convenio firmado, con universidades extranjeras para la colaboracidon
en el disefio de contenidos de libros y material didactico, asi como su
edicion y publicacién en formato papel y electrénico.

15.2.1 Accién Firma de convenios especificos, o seguimiento de los ya realizados, para

la colaboracidn en el disefio de contenidos, edicién y publicacion.
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R-15.2.1 Responsable | Vicerrector de Estudios y Programas.

F-15.2.1 Fecha limite | Inicio 2017. Anualmente.

[-15.2.1 Indicadores | NUmero de convenios activos para el disefio de contenidos, ediciony
publicacion.

M-15.2.1 | Metas Al menos 2 convenios activos cada afo.

15.3 Linea Disefiar, editar y publicar los libros y el material didactico identificados.

15.3.1 Accién Disefio, edicion y publicacion de libros y de material did4ctico.

R-15.3.1 Responsable | Vicerrector de Estudios y Programas.

F-15.3.1 Fecha limite | Inicio 2017. Anualmente.

[-15.3.1 Indicadores | Numero de libros y de material docente publicados anualmente, fruto
de los convenios establecidos.

M-15.3.1 | Metas 100% de necesidades identificadas.

OBJETIVO 16: Potenciar la interaccién con las universidades extranjeras y con los organismos de
cooperacién para obtener la financiacion y los recursos basicos para el adecuado desarrollo de los
planes de estudios y de la propia Universidad de Tifariti.

Objetivo

Potenciar la interaccién con las universidades extranjeras y con los or-
ganismos de cooperacion para obtener la financiacién y los recursos

basicos para el adecuado desarrollo de los planes de estudios y de la
propia Universidad de Tifariti.

16.1 Linea Identificar las infraestructuras, recursos materiales y equipamiento
necesarios para el adecuado desarrollo de los planes de estudios y de la
propia Universidad de Tifariti.

16.1.1 Accion Realizacién de un estudio para identificar las necesidades de infraei@
structuras, recursos y equipamiento (por ejemplo, bibliotecas, libros,
material docente, fotocopiadoras, renovacion de ordenadores de las
salas de informatica, creacion de salas o espacios amplios para confer-
encias o charlas numerosas, mobiliario para aulas).

R-16.1.1 Responsable | Vicerrector de Equipamiento.

F-16.1.1 Fecha limite | Inicio 2016. Anualmente.

1-16.1.1 Indicadores | Fecha de realizacién del estudio.

M-16.1.1 | Metas Diciembre 2016.

16.2 Linea Obtener financiacién para las infraestructuras, recursos materiales y
equipamiento necesarios para el adecuado desarrollo de los planes de
estudios y de la propia Universidad de Tifariti.

16.2.1 Accidén Interaccién con las universidades extranjeras y con los organismos de
cooperacién para obtener la financiacion y los recursos basicos identifi-
cados.

R-16.2.1 Responsable | Vicerrector de Equipamiento.

F-16.2.1 Fecha limite | Inicio 2016. Anualmente.

1-16.2.1 Indicadores | Dotacién de recursos adecuada (si/no).

M-16.2.1 | Metas Mes de diciembre de cada afio.

OBJETIVO 17: Aumentar el nivel de conocimiento de las personas de la Universidad de Tifariti, con
objeto de ganar en experiencia y destrezas para un mejor desarrollo de la propia Universidad y de
sus actividades.
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Objetivo

Aumentar el nivel de conocimiento de las personas de la Universidad de
Tifariti, con objeto de ganar en experiencia y destrezas para un mejor

desarrollo de la propia Universidad y de sus actividades.

17.1 Linea Realizar un estudio que recoja las necesidades de aprendizaje detecta-
das entre el personal de la UTR.

17.1.1 Accidén Realizacion de un estudio que recoja las necesidades de aprendizaje
detectadas entre el personal (profesorado y personal de administracién
y servicios) de la UTR.

R-17.1.1 Responsable | Vicerrector de Estudios y Programas.

F-17.1.1 Fecha limite | Anualmente.

-17.1.1 Indicadores | Fecha de elaboracién del estudio.

M-17.1.1 | Metas 1 estudio al afio.

17.2 Linea Realizar las acciones formativas correspondientes para la adquisicion
del conocimiento demandado.

17.2.1 Accién Visita externa de expertos a la UTR para la transmision del conocimiento
demandado.

R-17.2.1 Responsable | Vicerrector de Estudios y Programas.

F-17.2.1 Fecha limite | Anualmente.

-17.2.1 Indicadores | (1) Niumero de acciones formativas realizadas por expertos externos.
(2) Nimero de personas que han participado en las acciones formativas
realizadas anualmente.

M-17.2.1 | Metas Al menos 1 actividad formativa realizada.

17.2.2 Accidén Visita del personal de la UTR al extranjero para la adquisicidon de nuevos
conocimientos.

R-17.2.2 Responsable | Vicerrector de Estudios y Programas.

F-17.2.2 Fecha limite | Anualmente.

-17.2.2 Indicadores | (1) Nimero de acciones formativas realizadas en el extranjero. (2)
Numero de personas que han participado en las acciones formativas
realizadas anualmente.

M-17.2.2 | Metas Al menos 1 actividad formativa realizada.

17.3 Linea Promover el intercambio de conocimiento mediante charlas, conferen-
cias, cursos virtuales, intercambio bibliografico y de material docente,
etc.

17.3.1 Accién Realizaciéon de actividades que permitan el intercambio de conocimien-
to.

R-17.3.1 Responsable | Vicerrector de Estudios y Programas.

F-17.3.1 Fecha limite | Anualmente.

-17.3.1 Indicadores | (1) Numero de actividades realizadas. (2) Numero de personas que han
participado en las actividades realizadas.

M-17.3.1 | Metas Al menos 3 actividades realizadas al ano.

OBJETIVO 18: Establecer mecanismos de incentivacion y motivacién que incrementen la contribu-
cion del personal y profesorado en el cumplimiento de los objetivos de la Universidad de Tifariti.
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Objetivo

Establecer mecanismos de incentivacién y motivacién que incrementen
la contribucién del personal y profesorado en el cumplimiento de los

objetivos de la Universidad de Tifariti.

18.1 Linea Establecer mecanismos de incentivacion y motivacion para el personal
de la UTR con el Gobierno Saharaui.

18.1.1 Accidén Mantenimiento de reuniones entre el Rector y representantes del GO‘Q
erno Saharaui para encontrar mecanismos adecuados de incentivacion y
motivacién del personal.

R-18.1.1 Responsable | Consejo de la UTR.

F-18.1.1 Fecha limite | Inicio 2016. Bienalmente.

1-18.1.1 Indicadores | (1) Nimero de mecanismos de incentivacién y motivacién puestos en
marcha. (2) Grado de eficacia de los mecanismos puestos en marcha.

M-18.1.1 | Metas Al menos 1 mecanismo puesto en marcha cada 2 anos.

18.2 Linea Establecer mecanismos de incentivacion y motivacion para el personal
de la UTR con universidades extranjeras.

18.2.1 Accidén Potenciacidn de convenios especificos con universidades extranjeras
para establecer mecanismos de incentivacidon y motivacion para el per-
sonal de la UTR.

R-18.2.1 | Responsable | Rector.

F-18.2.1 Fecha limite | Inicio 2016. Bienalmente.

1-18.2.1 Indicadores | (1) Nimero de mecanismos de incentivacién y motivacidon puestos en
marcha. (2) Grado de eficacia de los mecanismos puestos en marcha.

M-18.2.1 | Metas Al menos 1 mecanismo puesto en marcha cada 2 anos.

OBJETIVO 19: Fortalecer los mecanismos de incentivacién de los alumnos saharauis con objeto de
incrementar la captacién para cursar estudios universitarios en la Universidad de Tifariti.

Objetivo

Fortalecer los mecanismos de incentivacion de los alumnos saharauis

con objeto de incrementar la captacion para cursar estudios universita

ios en la Universidad de Tifariti.

19.1 Linea Mejorar la estancia, manutencion y alojamiento de los estudiantes en
los centros universitarios.

19.1.1 Accién Realizacién de actuaciones que redunden en la mejora de la estancia,
manutencién y alojamiento de los estudiantes en los centros univer-
sitarios (por ejemplo, actividades de ocio, mejora de la calidad de las
comidas, mejora de las condiciones de aseo e higiene, disponibilidad de
ordenadores suficientes).

R-19.1.1 Responsable | Vicerrector de Equipamiento.

F-19.1.1 Fecha limite | Anualmente.

-19.1.1 Indicadores | (1) Niumero de actuaciones realizadas al afio. (2) Grado de eficacia de
las actuaciones realizadas.

M-19.1.1 | Metas Al menos 3 actuaciones al afio.

19.2 Linea Mejorar los medios de transporte a los centros universitarios y a las
wilayas de procedencia.

19.2.1 Accion Obtencién de nuevos medios de transporte y mejora de los existentes.

R-19.2.1 Responsable | Vicerrector de Equipamiento.

F-19.2.1 Fecha limite | Anualmente.
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1-19.2.1 Indicadores | (1) Nimero de nuevos medios de transporte puestos en marcha. (2)
Numero de actuaciones de mejora realizadas en los medios de trans-
porte existentes.

M-19.2.1 | Metas Al menos 1 actuacién de mejora al afio.

19.3 Linea Potenciar la cualificacién del profesorado de cara a mejorar la percep-
cion que tienen los estudiantes sobre los mismos.

19.3.1 Accién Realizacion de acciones concretas para mejorar la cualificacién del pro-
fesorado y para garantizar que el nivel formativo de imparticion de la
ensefanza es el adecuado.

R-19.3.1 Responsable | Vicerrector de Estudios y Programas.

F-19.3.1 Fecha limite | Anualmente.

-19.3.1 Indicadores | (1) Nimero de acciones realizadas para mejorar la cualificacién del pro-
fesorado. (2) Grado de eficacia de las acciones realizadas.

M-19.3.1 | Metas Al menos 2 acciones de mejora al afio.

19.4 Linea Conseguir el reconocimiento internacional de los estudios cursados en
la Universidad de Tifariti.

19.4.1 Accién Potenciacién de la firma de convenios entre la UTR y universidades ex-
tranjeras.

R-19.4.1 | Responsable | Rector.

F-19.4.1 Fecha limite | Afio 2020.

[-19.4.1 Indicadores | Numero de convenios firmados con universidades extranjeras que
reconocen los estudios cursados en la Universidad de Tifariti.

M-19.4.1 | Metas Al menos 1 convenio por pais que reconoce como Estado a la RASD.

OBJETIVO 20: Potenciar el intercambio de conocimientos y de metodologias docentes, asi como
la capacitacion y especializacion del profesorado de la Universidad de Tifariti con profesorado de
universidades extranjeras.

Objetivo Potenciar el intercambio de conocimientos y de metodologias docentes,

asi como la capacitacién y especializacion del profesorado de la Univer-
sidad de Tifariti con profesorado de universidades extranjeras.

20.1 Linea Potenciar el intercambio de conocimientos y de metodologias docentes,
asi como la capacitacién y especializacion del profesorado de la UTR.

20.1.1 Accidén Identificacion de las necesidades formativas del profesorado de la UTR.

R-20.1.1 Responsable | Vicerrector de Estudios y Programas.

F-20.1.1 Fecha limite | Inicio 2016. Anualmente.

1-20.1.1 Indicadores | Fecha del documento que recoja las necesidades formativas del profe-
sorado de la UTR.

M-20.1.1 | Metas 1 documento de necesidades formativas al afio.

20.1.2 Accion Adquisicién de la formacidn identificada de parte de profesorado exper-
to de universidades extranjeras.

R-20.1.2 Responsable | Vicerrector de Estudios y Programas.

F-20.1.2 Fecha limite | Inicio 2016. Anualmente.

[-20.1.2 Indicadores | Ratio entre la formacion realizada y la formacion demandada.

M-20.1.2 | Metas 100%.
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20.1.3 Accién Realizacién de formacidn a distancia para el intercambio de conocimien-
tos, metodologias docentes, capacitacion y especializacién del profe-
sorado.

R-20.1.3 Responsable | Vicerrector de Estudios y Programas.

F-20.1.3 Fecha limite | Inicio 2016. Anualmente.

[-20.1.3 Indicadores | Porcentaje de actividades formativas realizadas a distancia.

M-20.1.3 | Metas Incremento porcentual cada afo.
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8. Evaluacion, seguimiento y actualizacién

del Plan Estratégico

8.1. Seguimiento y control del Plan Estratégico.

Para una correcta evaluacién de la ejecucién del Plan Estratégico, es necesario disponer de una
odologia de seguimiento y control que permita obtener informacion fiable del estado de avance y

que facilite el control por parte de los Organos de Gobierno de la Universidad de Tifariti, asi como

la readaptacién de la planificacion estratégica ante nuevos escenarios.

El sistema de seguimiento y control del Plan Estratégico que se presenta a continuacién sera de
rollado por el Vicerrector-Secretario General de la Universidad de Tifariti y tendra como principales
mecanismos la Memoria anual de ejecucién del Plan Estratégico, los Informes periédicos de segui-
miento y el Consejo del Plan Estratégico.

8.2. Vicerrector-Secretario General de la Universidad de Tifariti.

El Vicerrector-Secretario General de la Universidad de Tifariti coordinara el seguimiento del Plan
Estratégico, presentara al Consejo del Plan Estratégico los distintos informes, convocara el Consejo
del Plan Estratégico e impulsara los procesos de Planificacion Estratégica a todos los niveles.

A tal fin, el Vicerrector-Secretario General de la Universidad de Tifariti podra recabar en cualquier
momento, de los Responsables de las Acciones estratégicas, informacion sobre la situacion de los
Proyectos/Acciones del Plan.

8.3. Memoria anual e informes de seguimiento.

La base del sistema de seguimiento seran los informes de seguimiento y la Memoria anual de gje-
cucion.

Cada afio se presentara al Consejo de la Universidad de Tifariti la Memoria anual de ejecucion del
Plan Estratégico. Esta Memoria recogera la informacion necesaria para evaluar el grado de avance
global de ejecucion del Plan Estratégico, asi como informacién detallada de los Proyectos/Acciones
mas relevantes.

El Vicerrector-Secretario General de la Universidad de Tifariti elaborara, a lo largo del afio, dos in-
formes de seguimiento de los Proyectos/Acciones definidos en el Plan Estratégico. Estos informes
daran cuenta del estado de ejecucion a mitad y al final de cada afo. El Ultimo de ellos servira de
base para la elaboracion de la Memoria anual.

Para ello, el Vicerrector-Secretario General de la Universidad de Tifariti recabara peridédicamente de
los Responsables asignados a cada Proyecto/Accion estratégica la informacion relevante sobre el
avance en la ejecucion.

El Consejo del Plan Estratégico revisara los informes de seguimiento que, una vez aprobados, po-
drén ser presentados al Consejo de la Universidad de Tifariti. Una version resumida sera puesta a
disposicién de la Comunidad Universitaria a través de la pagina web de la Universidad de Tifariti.
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8.4. Asignacion del grado de avance.

El Vicerrector-Secretario General de la Universidad de Tifariti sera el responsable de asignar, a partir
de la informacién recabada, grados de avance en cada Proyecto/Accién estratégica. Esta asignacion
se realizara en una escala de 0 a 5, que responde a la progresién entre "Proyecto/Accion todavia no
iniciado” y “Proyecto/Accién ya implantado”.

Grado de avance Progresion
0 “Proyecto/Accion todavia no iniciado”
1 “Proyecto/Accion en fase de analisis”
2 “Proyecto/Accidn iniciado y preliminarmente ejecutado”
3 “Proyecto/Accidn ejecutado parcialmente”
4 “Proyecto/Accidén muy avanzado en su ejecucion”
5 “Proyecto/Accidén ya implantado”

Los Proyectos/Acciones de tipo continuo (ejemplo: “Disefio, edicidon y publicacion de libros y de
material didactico”) se puntuaran con 5 mientras se mantenga su ejecucion satisfactoria, pudiendo
en siguientes valoraciones disminuir su puntuacién si dejan de cumplirse sus condiciones.

8.5. Consejo del Plan Estratégico.

Por otra parte, y con objeto de mantener la filosofia de participacidn y transparencia que caracterizé
la elaboracién del Plan Estratégico, el Vicerrector-Secretario General de la Universidad de Tifariti
convocara periddicamente reuniones de seguimiento donde los Responsables de los Proyectos/
Acciones estratégicas daran cuenta de los avances en la ejecucién de tales Proyectos/Acciones
asignados.

8.6. Control de la ejecucién del Plan Estratégico.
En base a la informacién contenida en los informes de seguimiento, el Consejo del Plan Estratégico

establecerd periddicamente las prioridades inmediatas y decidira las acciones correctoras que sean
necesarias para la ejecucién correcta del Plan Estratégico.
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